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Escopo da Empresa

A One Moving é uma empresa de mudancas reconhecida
mundialmente. Fornecemos servicos de mudanca internacional,
nacional e armazenagem de alta qualidade aos nossos clientes. Temos
nossos galpdes e caminhdes em Caieiras e escritdorio em Sao Paulo. A
empresa é familiar desde 2016. Esta politica abrange todos os nossos
sites.

Galpdes: Rua José Lopes, Escritério: Av. das Nacdes
284, Pq. Industrial Araucaria, Unidas, 12901 — 6° andar —
Caieiras — Sao Paulo - SP, Torre Oeste — Brooklin, Sao

CEP: 07747-150 Paulo — SP, CEP: 04578-000
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Politica de Praticas Anticompetitivas

OBIJETIVO

Consolidar os principios e as praticas de governanca corporativa
adotados pela One Moving e o seu compromisso com a adoc¢ao das
melhores praticas de governanca corporativa, tendo como referéncia o
Codigo das Melhores Praticas de Governancga Corporativa.

A Politica de Gestao e Governanca adotado pela One Moving tem como
principios direcionadores a transparéncia, a equidade, a prestacao de
contas (accountability) e a responsabilidade corporativa, os quais,
guando convertidos em praticas de governanca corporativa, permitem o
aperfeicoamento da gestao, a harmonizacao de interesses, a
sustentabilidade do negdcio e a geracao de valor para a perenidade da
Companhia.

Os 4 pilares da Gestdao e Governanca sao Anticorrupc¢ao (suborno,
conflito de interesse, lavagem de dinheiro e fraude), Praticas
Anticompetitivas (manipulacao de lances, fixacdo de precos, precos
predatérios e dumping e alocacao de territdrio), Gestao Responsavel da
Informacao (seguranca da informacao e gerenciamento e conformidade
com diretrizes e regulamentos globais) e Compras Sustentaveis

Em seu cddigo de Etica, a empresa exige que todos os colaboradores
conduzam suas operacgdes, seus projetos e seus servicos em
conformidade com as leis e regulamentos de mercado, sem prejuizo ao
equilibrio natural.

ABRANGENCIA
Todos os funcionarios, colaboradores, clientes, usuarios, parceiros ou
fornecedores da One Moving.

VIGENCIA
Esta politica entrara em vigor na data da sua publicacao.
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PRINCIPIOS

Objetivo

Esta Politica tem por objetivo esclarecer as praticas anticoncorrenciais
gue sao vedadas pela legislacao brasileira e pelo Grupo Unidao Norte e
garantir que os dirigentes e funcionarios da One Moving atuem
conforme as disposi¢cdes previstas em lei, especialmente na Lei
Anticorrupcdo (Lei 12.846/13), na Lei de Crimes contra a Ordem
Financeira, Econdmica e contra as relacdes de consumo (Lei 8.137/90),
na Lei de Defesa da Concorréncia (12.529/11) e na Lei de Licitacdes (Lei
8.666/93).

Aplicagao

Esta politica se aplica a todos os funcionarios, sendo mais relevante
agueles que participam de procedimentos licitatorios e demais
negociacdes que possam vir a ser interpretadas como praticas
anticoncorrenciais pelas autoridades pertinentes.

Contextualizagao e conceitos
O combate a praticas anticoncorrenciais tem como objetivo proteger a livre
concorréncia e evitar e reprimir infragcdes colusivas ou unilaterais.

Pratica Anticoncorrencial é a conduta adotada por agente econémico que
cause ou possa causar danos ao livre mercado e a livre concorréncia, sendo
indiferente o seu dolo em causar dano ou expor a perigo a concorréncia.

Os instrumentos legais que tratam do tema e que sado relevantes para esta
Politica sao os seguintes:

v Lei Anticorrupcdo (Lei 12.846/13): apresenta em seu art. 50, IV, um
rol de condutas anticompetitivas proibidas no ambito licitatério e de
contratacdes com o setor publico;
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v’ Lei de Defesa da Concorréncia (Lei 12.529/11): dispde sobre a
prevencao e repressao a infracdes contra a ordem econdmica,
dentre as quais se destacam a formacao de cartel e a pratica de
condutas unilaterais;

v'  Lei contra a Ordem Financeira, Econdmica e contra as Relacdes de
Consumo (Lei 8.137/90): apresenta, em seu art. 42, um rol de
condutas que constituem crime contra a ordem econdémica, dentre
as quais se destacam a formacao de cartel e a pratica de condutas
unilaterais;

v'  Lei de Licitacdes (Lei 8.666/93): prevé dispositivos que vedam a
formacado de cartéis e demais fraudes em licitagdes.

Historicamente, a principal preocupacao do direito concorrencial
sempre foi com a formagdo de cartéis. De acordo com os artigos 36, §
32 | e ll, da Lei de Defesa da Concorréncia (Lei 12.529/11), o cartel
consiste em ajuste entre concorrentes de forma a manipular o mercado
para (i) aumentar precos ou impedir sua alteracao, (ii) restringir a
guantidade de produtos no mercado — limitar a oferta, (iii) promover
divisdo de mercado e (iv) coordenar a atuacao em processos licitatorios.

N3o é incomum que os cartéis surjam em mercados oligopolizados, ou
seja, aquele que é controlado por um pequeno grupo de empresas, pois
assim a coordenacgao dos termos do acordo se torna mais simples.

Igualmente, a existéncia de barreiras a entrada de novos participantes
no mercado também costuma aparecer como um facilitador para o
surgimento de cartéis, pois favorece a manutencao da posicao de
controle do grupo criminoso.

A pratica de cartel também é disciplinada pela Lei Contra a Ordem
Financeira, Econdmica e contra as Relacdes de Consumo (Lei 8.137/90)
e pela Lei de LicitacOes (Lei 8.666/93), o que evidencia a importancia
conferida pelo nosso ordenamento juridico ao tema.
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Neste contexto, destaca-se ainda a possibilidade de formacao de cartéis
em licitacdao, que consistem em ajuste de precos, condi¢cdes, vantagens
ou abstencao em licitacdo publica entre concorrentes, conforme
disposto no art. 36, § 32, |, d da Lei de Defesa da Concorréncia (Lei
12.529/11).

Além do cartel, também vale ressaltar as condutas unilaterais
anticoncorrenciais, que consistem em praticas adotadas por uma uUnica
empresa que podem influenciar o mercado através da exclusao de
competidores sem que sejam oferecidos beneficios para o consumidor.
Exemplos de condutas unilaterais sao a venda casada, a fixagao de
preco predatdrio (reducdo do preco de venda de determinado produto
abaixo do seu custo com o objetivo de eliminar concorrentes ou criar
barreiras de entrada) e a recusa de venda a determinados agentes. As
condutas unilaterais anticoncorrenciais sao mais facilmente praticadas
por empresas que apresentem posicao dominante de mercado, pois
maior poder possuira para influenciar o mercado.

Por fim, ha de ser destacado que reunides associativas podem
representar ambientes propicios para colusdes. No caso de reunides
sindicais, pode haver interagdo intensa entre concorrentes, facilitando
eventuais acordos sobre condi¢cdes de mercado. Ha também a hipotese
de reunides promovidas por Standard Setting Organizations (SSOs) , que
podem se destinar a elaboracdo de regras muito restritivas que
imponham barreiras a entrada de novos participantes. Dessa forma, é
necessario sempre estar atento ao intuito das reunides associativas, a
fim de evitar que se prestem a adocao de praticas anticoncorrenciais.

Portanto, a One Moving se propde a buscar mitigar a possibilidade de
gue seus funcionarios atuem de forma desleal ou em oposi¢cao ao
carater competitivo dos negdcios. Por esse motivo, sdao apresentadas, a
seguir, regras que devem ser observadas por todos os funcionarios e
dirigentes.
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Regras para mitigar a possibilidade de adogao de praticas
anticoncorrenciais

v

E proibido o compartilhamento de informacdes confidenciais ou
relacionadas as estratégias da One Moving;

Todas as informagdes de mercado deverao ser buscadas de maneira
licita e através de fontes autorizadas;

E proibida a formacdo de cartel, entendendo-se como o
compromisso firmado entre duas ou mais empresas atuantes no
mesmo ramo com o objetivo de combinar, manipular ou ajustar os
precos ou demais condi¢cdes do mercado;

E proibida a formacdo de cartel em licitacdo, entendendo-se como o
ajuste de precos, condicdes, vantagens ou abstencao em licitacao
publica entre concorrentes;

E proibida a participacdo de funcionarios e dirigentes da One Moving
em reunides que tratem de temas concorrencialmente sensiveis com
integrantes de empresas concorrentes;

Deve ser evitada a realizacdao de reunides com empresas
concorrentes. Quando forem necessarias, devem ser realizadas com
a presenca de advogado da One Moving;

E proibida a associacdo de dirigentes e funcionarios da One Moving a
entidades que tenham por objetivo promover a coordenacao de
estratégias comerciais entre concorrentes;

As pautas de reunides associativas devem ser examinadas
previamente, sendo proibida a participacao em reunides que
tenham por objetivo tratar de assuntos concorrencialmente
sensiveis;

Caso a realizacao de reunides associativas se encaminhe para a
discussao sobre estratégias comerciais entre concorrentes, se
presentes funcionarios da One Moving, estes devem se retirar
imediatamente;
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v" Qualquer atividade proibida discutida em reunides associativas deve
ser comunicada imediatamente ao setor de compliance;

v' E proibido, por qualquer meio, criar dificuldades ou limita¢es ao
ingresso de novos participantes aos mercados em que a One Moving
atua;

v’ E proibido exercer de forma abusiva posicdo dominante,
destacando-se a fixacao de precos predatorios, a recusa de contratar
e 0 acordo de exclusividade;

v’ E proibida a pratica de influéncia de conduta uniforme, o que pode
ocorrer com a adog¢ao de tabelas de precos;

v' E proibido discriminar adquirentes ou fornecedores de bens ou
servicos por meio da fixacao diferenciada de precos ou de condigdes
operacionais de venda ou prestacao de servicos;

v’ E proibido praticar a venda casada, que consiste na subordinacdo da
venda de um bem a aquisicao de outro ou a utilizacao de um servico,
ou subordinar a prestacdao de um servico a utilizacdao de outro ou a
aquisicao de um bem;

v' E proibido exercer ou explorar abusivamente direitos de
propriedade industrial, intelectual, tecnologia ou marca; E proibido
recusar a venda de bens ou a prestacao de servicos, dentro das
condi¢cOes de pagamento normais aos usos e costumes comerciais;

v' E proibido limitar, falsear ou de qualquer forma prejudicar a livre
concorréncia ou a livre iniciativa;

v' E proibido aumentar arbitrariamente os lucros;

v' Todas as conversas imprdprias iniciadas por concorrentes devem ser
comunicadas ao setor de compliance, que tomara as providéncias
cabiveis.
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Liderando a luta contra cartéis

A FIDI apoia a adoc¢ao de programas de compliance antitruste por suas
afiliadas. Neste contexto, a FIDI esta determinada a apoiar a luta contra
os cartéis, que restringem a concorréncia entre fornecedores em
detrimento dos clientes.

Fundo

A associacao a FIDI é altamente valorizada por suas Afiliadas e, para
garantir que o valor continue, todas as Afiliadas da FIDI se
comprometem a respeitar os mais altos padrdes éticos e a concorréncia
livre e justa.

A Carta Antitruste é uma declaracao de compromisso. Ele fortalecera a
organizacao FIDI, o programa FAIM e todos os Afiliados, deixando claro
o que distingue os Afiliados FIDI das empresas nao-FIDI.

Todas as Afiliadas da FIDI concordam em assinar e se guiar pelas
disposicoes da Carta Antitruste. A Carta Antitruste abrange seus
funciondrios (permanentes, por prazo determinado ou temporarios) e
quaisquer terceiros associados que prestem servicos para ou em nome
das Afiliadas da FIDI.

A Carta Antitruste sera integrada ao FAIM. Os requisitos processuais e
de auditoria farao parte do Manual de Implementacao do FAIM e da
avaliacao pré-auditoria.

O que é um cartel?

Um cartel é um acordo, pratica concertada ou conspiracao entre
concorrentes para fixar precos, apresentar propostas colusivas, dividir
ou partilhar mercados e, de um modo mais geral, restringir a
concorréncia.
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Um cartel é considerado a violacdao mais flagrante das leis antitruste na
maioria das jurisdicdes, o que pode levar a imposicao de multas
significativas, bem como, em certas jurisdicdes, sancdes criminais.

FIDI nao tolerara conduta de cartel

A FIDI respeita as leis e regulamentos antitruste nos paises em que
opera e exige que suas Afiliadas facam o mesmo. O envolvimento num
cartel é inaceitdvel. E contra os valores fundamentais da FIDI de
competir de forma livre e justa, com base no valor acrescentado dos
seus produtos e servicos.

As leis e regulamentos que sancionam a conduta de cartel estao em
vigor na maioria das jurisdi¢des. Estas leis e regulamentos destinam-se a
promover a concorréncia livre e leal e a proteger os consumidores. Os
programas de compliance antitruste sao para detectar e prevenir
cartéis.

Declaragao da Carta

v' Compromisso de todas as Afiliadas da FIDI com efeito imediato
Todas as Afiliadas da FIDI se comprometem com o comportamento legal
e ético e a abster-se de se envolver em qualquer negdcio que
prejudique os interesses da FIDI, de outras afiliadas, clientes ou da
industria. A FIDI e suas Afiliadas tomarao medidas para garantir que
estejam totalmente informadas sobre as leis e regulamentos antitruste
aplicaveis em conexao com a conduta de cartel e outras violagdes
antitruste e monitorarao seus funcionarios e parceiros de negocios para
garantir a conformidade total e continua.
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v' Conformidade legal

As Afiliadas da FIDI garantirdo que estao cientes de todas as leis e
regulamentos aplicaveis que abrangem praticas anticompetitivas em
todas as jurisdicdes em que operam, e que obedecerao e defenderao
essas leis e regulamentos. As empresas afiliadas a FIDI garantirao que
estao cientes e cumprindo as leis e regulamentos aplicaveis da
Declaracao da Carta Page4 em conexao com cartéis.

v' Comportamento ético

Como demonstracao de seu compromisso, a FIDI e suas afiliadas se
comprometem a adotar uma abordagem de tolerancia zero a conduta
de cartéis. Em todos os momentos, a FIDI e suas Afiliadas agirao de
forma profissional, justa e com a maxima integridade em todos os
negodcios e relacionamentos. Isso se aplicara onde quer que eles
operem.

v' Compromisso com os valores da FIDI
Esta Carta sera formalmente integrada na norma de qualidade FAIM.

Codigo de Conduta

Ao concordar e comprometer-se com esta Carta, cada Afiliado da FIDI

compromete-se a:

* Nunca faca contato direto ou indireto (por meio de terceiros,
incluindo agentes, fornecedores ou clientes) com um concorrente
real ou potencial ou outro terceiro, cujo objetivo seja se envolver
em comportamento de cartel.

* Nunca propor ou chegar a um acordo, direta ou indiretamente,
formal ou informalmente, com concorrentes reais ou potenciais, em
relacdao a quaisquer questdes sensiveis relacionadas a concorréncia,
incluindo: e Fixacdo de precos ® Divisao ou compartilhamento de
mercados, clientes ou territérios ¢ Aparelhamento de um processo
licitatério competitivo

| “ove
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* Relate qualquer indicagcao ou iniciativa de conduta comercial
anticompetitiva imprdpria por um concorrente real ou potencial de
acordo com seu procedimento interno de relatoério, incluindo, mas
ndo limitado a, reporte ao seu departamento juridico e/ou as
autoridades antitruste relevantes.

* Nao participar de reunidao de associacao comercial em que sejam
discutidas questdes sensiveis relacionadas a concorréncia. Se tais
assuntos forem levantados durante uma reuniao, os funcionarios das
Afiliadas da FIDI devem solicitar imediatamente o término da
discussdo. Caso contrario, devem sair da reuniao e pedir que isso
seja anotado na ata da reuniao.

* Garantir que toda a correspondéncia interna e externa, incluindo e-
mails e textos, e documentos, discussdes e declaracdes publicas nao
contenham quaisquer declaracdes que possam ser mal interpretadas
por terceiros ou autoridades e tribunais antitruste no contexto de
uma potencial investigacao antitruste.

* Manter julgamento independente na precificacao ou venda de
quaisquer produtos e/ou servicos.

* Limitar qualquer informacao discutida durante as negociacdes
comerciais, com ou divulgada a concorrentes ou outros terceiros,
aguela estritamente necessaria para concluir ou avaliar a transacao.
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CONSIDERACOES

v
v

Esta politica esta alinhada as demais politicas da One Moving.

As excecdes, eventuais violacOes e casos omissos a esta Politica
devem ser submetidos a apreciacao do Comité de Sustentabilidade e
ASG e encaminhados para posterior aprovacao pelos érgaos
competentes.

Esta politica pode ser desdobrada em outros documentos
normativos especificos, sempre alinhados aos principios e diretrizes
aqui estabelecidos.

E de responsabilidade do Comité de Sustentabilidade e ASG garantir
gue esta politica seja de conhecimento de todos os colaboradores
das areas envolvidas, através de treinamentos e informes,
utilizando-se as ferramentas de comunicacao que forem necessarias.
Esta politica deve ser revisada sempre que necessario e mediante a
realidade da One Moving.

Esta politica devera seguir e respeitar todas as diretrizes da Lei Geral
de Protecdo de Dados — Lei n? 13.709/2018, e as normas internas a
ela vinculada.




~
Sancoes

Atitudes que violem as leis e politicas de praticas anticompetitivas sao
puniveis para pessoas fisicas e, se a empresa for considerada parte da
violacdo, a empresa pode ser multada gravemente, ser excluida de
licitacOes de contratos publicos e sofrer danos a sua reputacao.

Ponto de Contato

Se vocé ndo tiver certeza se algo violando alguma lei ou politica de
praticas anticompetitivas, pergunte ao seu gestor ou envie um e-mail
para o Comité de Sustentabilidade e ASG em
compliance@onemoving.com.br para aconselhamento e orientacao.
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Comité de Sustentabilidade e ASG

Wesley Thomé

CEO One Moving
Rodrigo Vicente Roberto Xavier
CFO Gerente de Qualidade
One Moving One Moving
André Alemi Rubia Moreira
Diretor de Coordenagdo Gestora de RH
One Moving One Moving
Rogério Pagano Joaquim Thomé
Diretor de Operagoes CEO

One Moving Portugal Grupo EP&A
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